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Makale Bilgisi OZET

Covid 19 pandemi dénemi hayatin tiim alanin etkiledigi gibi egitim alaninda
onemli Olciide etkilemistir. Uzaktan egitim kavrami, hayatimiza hizlica
girmistir. Bu egitim ydntemi pek cok iilke gibi lilkemizde de yetersiz altyap1

Gonderim Tarihi: nedeniyle 6zellikle egitim kurumlari da hazirliksin yakalanmigtir. Tiim egitim
paydaslarinin internet erisim talebi bazi aksamalara neden olmustur.
08.12.2023 Teknolojik cihazlara erisim talebi artismis, var olan teknolojik cihazlarin
Kabul Tarihi: yetersizligi goriiniir hale gelmistir.
Gegmiste okul yonetimi sadece okulu organize etmeye, okulun vizyonunu
17.01.2024 tanimlamaya ve sadece misyon ve kurallari uygulayarak idari gorevleri

yerine getirmeye odaklanmistir. Bu siirecte okul yoneticileri 1950'lerde idari
liderler, 1970'lerde ise insan kaynaklari yoneticisi olarak tanimlanmistir.
25.01.2024 1980'lerden sonra ydnetici, okul iyilestirme, degistirme ve 6gretim lideri
olarak goriildiiler. 2000’lerden sonra ise teknolojik, doniisiimsel ve isbirlikei
liderlik rolleri sahip olmalar1 6nem kazanmstir.

Egitim kurumlarinda goérev yapan yoneticiler pandemi déneminde bu
eksiklikler dolay1 egitim etkiyecek diizeyde sorunlar yasadiklar1 da
bilinmektedir. Okul yoneticileri icin bu sorunun asilmasi i¢in sahip olduklari
egitim liderligini yaninda teknolojik, dontisiimsel, kolaylastirici, isbirlikgi
liderligi de sahip olmasi gerekli kilmistir.

Egitim kurumlarinda gorev yapan yoneticiler uzaktan egitim ile birlikte
Program Gelistirme, Teknoloji Yonetimi, Ogretim Tasarimi, Ogrenci izleme
ve Degerlendirme, Iletisim ve Motivasyon, Veri Analizi, Politika ve
Uyumluluk, Egitimci Gelisimi gibi rolleri gerekli kilmistir.
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Yayim Tarihi:

Roles of School Principals in the Distance Education Program

Article info ABSTRACT

The Covid 19 pandemic period has affected all areas of life, as well as
significantly in the field of education. The concept of distance education has
quickly entered our lives. This method of education, like many other
countries, is unprepared in our country, especially educational institutions,
due to inadequate infrastructure. The internet access demand of all
education stakeholders has caused some disruptions. The demand for access
to technological devices has increased, and the inadequacy of existing
technological devices has become visible.

In the past, school administration focused solely on organizing the school,
defining the school's vision, and performing administrative duties simply by
enforcing the mission and rules. In this process, school administrators were
08.12.2023 defined as administrative leaders in the 1950s and human resources
managers in the 1970s. After the 1980s, administrators were seen as school
improvement, change and instructional leaders. After the 2000s, it has
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Release Date: become important for them to have technological, transformational and
collaborative leadership roles.

25.01.2024 It is also known that administrators working in educational institutions
experienced problems that would affect education due to these deficiencies
during the pandemic period. In order to overcome this problem, it is
necessary for school administrators to have technological, transformational,
facilitative and collaborative leadership in addition to their educational
leadership.

Administrators working in educational institutions have required roles such
as Program Development, Technology Management, Instructional Design,
Student Monitoring and Evaluation, Communication and Motivation, Data
Analysis, Policy and Compliance, Educator Development, along with distance
education.

Keywords: Distance Education, School Principals, Leadership Roles

GIRIS

Uzaktan Egitim

21. yiizyihn en 6nemli getirilerinden biri de teknolojinin gelisimi olmustur. Ozellikle
bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan gelismeler, biitiin sistemleri etkiledigi gibi egitim
sistemlerinde de degisiklikler getirmistir. Bilgisayar ve internetin zamanimizin énemli bir
boliimiinii aldigr giiniimiizde bilimsel gelismeler, kiiltiirel degisimler ve iletisim
yontemlerinin degismesi ile egitimde de c¢ok farkli uygulamalar ve yenilikler
gozlemlenmektedir. Bunun en bariz 6rnegi ise uzaktan egitim uygulamalaridir. Gegmiste
insanlar icin bir hayal olarak goriilen uzaktan egitim, giiniimiiz teknolojisi ile rahatlikla
uygulanabilir bir sistem halini almistir.

Uzaktan egitim sayesinde egitimde kullanilan tekniklerin cesitlenmesi, egitim
hayatinin is hayatiyla es zamanli devam etmesi, egitimde esitligin saglanmasi, yaygin egitimin
gelismesi, diisiik maliyetle yiiksek sayida 06grenciye ulasma gibi olanaklara sahip
olunmaktadir. Uzaktan egitim, egitim ve 6gretimi sekteye ugratacak durumlarda devamlilig
saglamak icin kullanilan bir yontem olarak da karsimiza cikmaktadir (Bozkurt vd., 2020).

Uzaktan egitim, gliniimiizde insanlarin egitim isteklerini zaman ve mekandan bagimsiz
sekilde karsilayan bir yontemdir. Uzaktan egitimin yayginlasmasiyla birlikte bir¢cok
faydasinin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Egitimde kaliteyi koruma ve arttirma, bunlardan en
onemlisidir. Internetin hayatimiza girmesiyle birlikte zengin iceriklerle yapilan uzaktan
egitim, 6gretimin 6grencilerin bireysel farkliliklarina gére devam etmesini saglamaktadir
(Karaca vd., 2021). Bunun yaninda uzaktan egitimin tercih edilmesinin nedenleri olarak
kisilerin hizli bir sekilde degisime ugrayan is yasamlarina uyum goéstermek, mesleklerini
daha etkili ve nitelikli bir sekilde ytiriitebilmek, var olan bilgi ve becerilerini giincellerken bir
yandan da farkli alanlarda kendilerini gelistirmek istemeleri gibi nedenler sayilmaktadir
(Civril vd., 2018).

Ozellikle bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelisimiyle birlikte hayatimizda yer almaya
baslayan uzaktan egitim sayesinde orgiin egitime goére ¢ok daha fazla sayida insana ulasma
imkani ortaya ¢ikmistir. Mesleklerinde ilerlemek, mesleki alanda kendilerini gelistirmek ve

meslek degisimi disiinen yetiskinler de uzaktan egitime yonelmistir (Taspinar, 2014).
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Uzaktan egitim ile geleneksel egitimde yer alamayacak goriintd, ses, grafik ve ¢coklu
ortamlar etkin olarak saglanmalidir. Bu materyallerin tekrar kullanimi da egitim ve 6gretime
dolayli olarak katki saglar. Uzaktan egitimden gerekli verimin alinabilmesi icin sayilan
teknolojik imkanlari kullanabilme becerisine sahip 6gretmen, 6grenci ve yoneticilerin varlig
¢ok onemlidir. Ayn1 zamanda, uzaktan egitimin planlanmasi ve yapilandirilmasinin iyi olmas,
ogrenci merkezli olmasi, aktif ve birlikte 6grenmeyi saglamasi, problem ¢ézme odakli olmasi
da alinacak verimi artiracaktir (Holmberg, 2003).

Diinyada oldugu gibi Tirkiye’de de uzaktan egitimin gelisimi, teknolojik gelismeleri
takip etmistir. Tiirkiye’de uzaktan egitim ile ilgili ilk gelismeler 1924 yilinda Dewey’in
sundugu “0gretmen egitimi raporu” ile baslamis ve uzaktan egitim, 1927 yilinda kavram
olarak ortaya cikmistir. Bu tarihten itibaren 1950’li yillara kadar kavramsallasma stireci
yasanmustir (Isman, 1998, s38).

Turkiye’de uzaktan egitimin asil atthimi1 2000’li yillarin baslarinda olmustur. Bilisim
teknolojilerine ulasimin kolaylasmasi ve web teknolojilerinin yayginlasmasi neticesinde
uzaktan egitim kullamimi, 6zellikle yliksekdgrenim diizeyinde yogunlasmaya baslamistir.
Universiteler, biinyelerinde Uzaktan Egitim Merkezleri (UZEM) kurmuslar ve internet
teknolojilerini kullanarak interaktif olarak uzaktan egitimlere baslamislardir. Bu gelismelere
ek olarak 2005 yilinda YOK biinyesinde Uzaktan Egitim Komisyonu kurulmustur.
Komisyonun c¢alismalari sonrasinda 2014 yilinda YOK tarafindan yiiksekégretim
kurumlarinda uzaktan 6gretime iliskin usul ve esaslar yayinlanmis ve bu tarihten sonra
Universitelerde kurulan uzaktan egitim merkezlerinin sayilarinda biyiik bir yiikselis
yasanmistir (Bozkurt, 2017).

Tiirkiye’de uygulamaya konulan FATIH projesinin getirilerinden biri olarak gosterilen
EBA, temel egitim ve ortadgretim kurumlarinda 6grenim gérmekte olan 6grenciler arasinda
uzaktan egitimi yayginlastirmak amaciyla olusturulmus bir platform olarak goriilmektedir.
2019 yilina kadar Tirkiye’de uzaktan egitim kavrami sadece uzaktan egitimi kullanan
ogrencilerin, bu alanda ¢alismalar yapan akademisyenlerin bilgi sahibi oldugu bir alan olarak
genellikle yiiksekdgretimde kullanilirken; 2020 yilinda Covid-19 salgini neticesinde ilk, orta
ve lise 6grenim diizeylerinde de kullanilan ve biitiin insanlarin varhgindan haberdar oldugu
bir kavram haline gelmistir. Bu gelismeler sonucunda EBA’'nin uzaktan egitimde etkin
kullanimi artmais ve egitimin paydaslarina biiytik kolayliklar saglanmistir (MEB, 2020).

Uzaktan egitim es zamanli ve es zamansiz olmak tuzere iki gesit olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Es zamanl veya senkron egitim, farkh yerlerde bulunan 6grenci ve egiticilerin
ayni anda uzaktan egitime katilmasi sonucu meydan gelen bir uzaktan egitim cesididir. Es
zamanli uzaktan egitim uygulamalarinda pasif, yani tek yonlii egitim ve etkilesimli, yani cift
yonli egitim verilebilmektedir. Es zamansiz veya asenkron egitim ise, egitimcilerin énceden
hazirladig iceriklere, 6grencilerin istedikleri zaman ve sayida ulasabildigi bir yontemdir. Es

zamanl egitimde de tek yonlii ve ¢ift yonli egitim verilebilmektedir.
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Uzaktan egitim, cesitli teknolojileri (PC, 3G, telefon, sanal ortamlar, fiber optik kablolar,
veri tabanlar1) kullanarak kisinin zaman ve mekan acisindan farkl 6gretim etkinliklerine
katilabildigi bir sistemdir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelismesi ile birlikte glintimtzde
modern uzaktan egitim uygulamalari, bu teknolojiler {izerinden yapilmaktadir (Isman, 2011).

Uzaktan egitime gecis slirecinde egitim yoneticileri ve 6gretmenlerin gorev ve
sorumluluklar farklilasirken, rollerinde de degisikliklerin olmasi kacinilmazdir. Egitim
yoneticileri ve 6gretmenler, geleneksel egitimin gerektirdigi roller disinda, uzaktan egitim
icinde yeni roller edinmelidir. Aksi durumda 6grencilerin daha kolay ulasabilecegi veya
bilgiyi edinmek i¢in 6gretmene ihtiya¢ duymayacag1 internet siteleri onlara daha cazip
gelecektir (Toprake¢i & Ersoy, 2008). Usun (2006), uzaktan egitimde egitim yoneticileri ve
O0gretmenlerin iistlenmesi gereken rolleri; 6gretim tasarimcisi, siire¢ kolaylastiricisi,
teknoloji uzmani, degerlendirme uzmani, rehber, materyal gelistirmeci, yonetici, arastirmaci
ve konu alani uzmani seklinde siralamaktadir. Toprake1 ve Ersoy (2008) ise uzaktan egitimde
o0gretmen rollerinin geleneksel egitimde 6gretmen rolleri ile benzer oldugunu ve bu rollerin
0grenciyi tanima, 6gretimi planlama, materyal gelistirme, 6gretim yapma, 6gretimi yonetme,
basariy1 6lcme ve degerlendirme, rehberlik yapma, temel becerileri gelistirme, ders disi
etkinliklerde bulunma, kendini gelistirme ve okulu gelistirme olarak agiklamislardir. Ayrica
geleneksel egitimdeki 6gretmen rollerinde okulu gelistirme roliiniin, uzaktan egitimdeki
O0gretmen rolleri arasinda bulunmadigi; diger biitlin rollerin uzaktan egitimdeki 6gretmen
rolleri arasinda bulundugu belirtilmistir.

Ogrenciler uzaktan egitimde, icerik, 6gretmen ve diger o6grencilerle etkilesim
halindedir. Uzaktan egitimde 6grenci rolleri, 6grencilerin etkilesimlerine gore farkliliklar
gostermektedir. Ogrenim araglarina erisebilen, teknolojiyi kullanabilen, calisma sekil ve
aliskanliklar1 kazanabilen, 6grenmenin amag ve hedeflerini uygulayabilen, yasam tarzi olan,
kisisel 6zellik ve karakter temalar1 bulunan, gérevlerinde sorumluluk bilincine sahip olan,
kullanilacak erisim yéntemleri agisindan danismanlari yonlendiren, bireysel 6grenebilen,
egitmenlerle klasik 6grenmedeki gibi etkin etkilesim kurabilen, kendi performansini
degerlendirip muhakeme edebilen, iletisim engellerine yol acan ruhsal 6n yargilardan
kurtulabilen égrenciler, uzaktan egitimdeki rollerini tamamlamus olurlar (isman, 2011).

2019 yilinin sonlarinda ortaya c¢ikarak tiim dilinyaya yayilan covid-19 salgini
sonucunda, insanlarin yasamlarinda cok biiylik degisiklikler meydana gelmistir. Bu
degisikliklerin en biiyiigii ise egitim alaninda yasanmistir. Biitiin diinyada okullar kapatilmis
ve uzaktan egitim 6nem kazanmistir. Covid-19 salgini ile 6ne cikan ve biitiin diinyada
uygulamaya koyulan uzaktan egitim ile salgin 6ncesi kullanilan uzaktan egitim birbirinden
farklh siireclerden olusmaktadir (Ko¢ & Bavl, 2022). Kullanimi sinirh olan uzaktan egitim,
salgin sonrasi 6rgilin egitim kurumlarinin yerini almis ve farkl egitim kademelerinde yogun
bir sekilde kullanilmaya baslamistir. Tiim egitim kademelerinde 6grenim goren 6grenciler

icin uzaktan egitime gecis sancili olmustur. Herhangi bir 6n bilgi olmadan uzaktan egitime
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gecis, 0grenci ve 6gretmenlerin adaptasyon sorunlari yasamasina neden olmustur (Nilsson,
2021).

Egitim yoneticileri ve 6gretmenlerin uzaktan egitim verme ve bu konuda materyal
gelistirmeye yonelik bilgi ve becerilerinin yeterli olmamasi, uzaktan egitim siirecinin verimli
olmasini engelleyen bir husus olarak karsimiza cikmaktadir. Bu durum salgin zamaninda
yapilan acil uzaktan egitimin kalitesini biiyiik 6lciide etkilemistir (Durak vd., 2020). Ote
yandan acil uzaktan egitimde teknolojik arag-gereclerin kullaniminin zorunlu olmasi ve
internete bagiml olmak da bu konularda olumsuz deneyimleri olan 6gretmenlerden yeterli
verimin alinamamasina yol agmistir (Metin vd. 2021).

Uzaktan Egitim Programinda Okul Miidiirlerinden Beklenen Roller

Mulford'a (2003) gore okul midiirlerinden egitim vizyonunu olusturmasi ve
uygulamasi, personel istihdam etmesi, insan kaynaklarin1 ve okul-toplum iligkilerini
yonetmesi, 6grenme topluluklarini gelistirmesi, 6gretmen performansini degerlendirmesi ve
O0grenci basarisini artirmasi beklenmektedir (Yaman, 2010). Gilinlimlizde ise okul
miidiirlerinin rolleri, planlama, organize etme ve karar verme olmak tizere ii¢ kategoriye
ayrilmaktadir (Bulach, Boothe ve Pickett, 2006). Daha spesifik olarak, okul ydneticileri,
orgilitsel gelisim, karar vermeyi yonetme, sistemik planlama, giivenli bir atmosfer ve ortam
tasarlama, miifredati yonetme, okul programini hazirlama, 6gretmenlerin mesleki gelisimini
destekleme ve okul etkinliklerini finanse etme gibi baz1 yonleri icerebilir. Castle ve Mitchell
(2001), midirlerin rollerini idari ve o6gretimsel gorevler olarak siniflandirmistir. Bu
baglamda idari roller, yazismalar, idari isleri, paydaslara arasi gériismeleri, toplantilar, okul-
aile iliskilerinin gelistirilmesi, kisi ve gruplarin o6zel ihtiyaglarinin karsilanmasi,
mentorluk/danismanlik gibi giinliik rutinlerden olusurken, egitsel roller baskalarini egitmek,
personele destek olmak olarak degerlendirilmektedir. (Sarikaya, 2016).

Pandemi déneminde okul yoneticilerinin beklenen rolleri ise

¢ Okulun verimliligini ve kalitesini korumak

¢ Okulu isbirlikei bir yaklasimli 6grenen bir organizasyon haline getirmek

o Ogretmenlerin bu siirecte teknolojik ve mesleki gelisim olanaklari saglamak,

e izleme ve denetim mekanizmalarini saglamak

¢ Personelin performansi denetlemek

¢ Olas1 basarisizligin nedenlerini arastirmak,

o Ogretmenlere rehberlik etmek.

Okul yoneticileri uzaktan egitim doneminde okula rehberlik etme ve yonlendirme
okulun gelecegini sekillendirme, 6gretmenlerin mesleki gelisimi, bireye odaklanma ve okul
toplum iliskilerini yonetmektir. Burada okul basarisi i¢in ortak sorumluluk olusturmak icin
okul paydaslariyla sanal ortamlarda etkilesim goériilmektedir. Ogretmenlerle siksik sanal
toplanti kanallariyla toplantilar diizenlenmesi, 6gretmenlerin bu siirecte egitim yonelik

teknolojik ihtiyaclar, metaryal eksiklikleri giderilmesine yonelik 6nerilerde bulunmasi okul
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yoneticilerinin birincil rolleri haline gelmistir. Okullar, faaliyet gosterdikleri sosyal ve
kiltlirel baglamlardan etkilendiginden, okul ve toplulugu arasinda isbirligine dayali iliskiler
kurmak, okulun vizyonunu gerceklestirmek icin hayati énem tasir. Ozellikle okul aile
birlikleri kanaliyla siirekli 6grenci velilerine yonelik egitim stireci hakkinda bilgilendirme
toplantilar1 yapilmasi, ders islenisi hakkinda yasadiklari sorunlara yonelik oneriler
sunulmasi da okul yonetiminin rolleri arasindadir.

Uzaktan egitim doneminde yasanan en 6nemli sorunlardan biride 6grencilerin derse
katilmda yasanmigtir. Ozellik bu sorunun nedenleri arasinda 6grencilerin teknoloji
okuryazarhigin diistkliigli, teknolojik cihazlarin yetersizligi veya olmayisi nedenler
arasindadir (Crow, Hausman, Scribner, 2002). Bu sorunlarin ¢éziimiinde 6grencilerin
konforlu bir ortamda derslere girmesinden kaynakli sorunlardir. Bu konforlu ortam
ogrencilerin derse olan ilgisi azaltmistir. Pek ¢ok 6gretmen uzaktan egitimin sinif yénetimini
bozduguna iliskin gorisler belirtilmistir (Metin vd. 2021).

Okul Miidiiriiniin Egitimsel-Ogretimsel Rolii. Bir 6gretim kaynag olarak okul
miidiiriiniin temel roli, daha iyi 6gretim icin firsatlar saglamaktir. Uzaktan egitim siirecinde
okul yoneticileri iyi 6gretim firsatlar1 degerlendirilmesine yonelik olarak, egitimi gelistirmek
icin stratejiler ve materyaller gelistirmesidir. Okul yoneticisi, insan kaynaklar:1 gelistirme
programi cercevesinde diizenli olarak yayinlanan ulusal ve uluslararasi egitim arastirma
dergileri ve miifredat gelistirme ve ¢ocuk 6grenme anlayisindaki yeni gelismeleri takip
edilmesi gerekmektedir.

Egitimsel-Ogretimsel Liderlik 6zellikleri su sekilde siralanmistir:

1 Etkili 6gretim stratejileri gelistirerek, 6gretmeni saglikli bir sekilde degerlendirme

becerisine katkida bulunmak.

2 Ogretmenlerin o6gretimi gelistirmek icin stratejileri ne olciide kullandigin

denetlemek.

3 Ogrencilerin basaris1 icin 6gretim konular1 hakkindaki bilgilerini ve egitim

programlarini degerlendirmek.

4 Personel degerlendirme politikalarini uygulamak.

Ogretim programlarinin uygulanmasinda o6grencinin 6grenme hedeflerine
ulasmadaki basarisini denetlemek (Celik, 2000).

Okul Miidiiriiniin Yénetsel Rolii. YoOnetsel islevlerin ii¢ temel roli icerdigi
goriilmektedir. Bunlar; Kkisilerarasi roller, bilgilendirici roller ve karar verme rolleri,
kisilerarasi roller; torensel islevler, motive etme, bireysel ve drgiitsel hedefleri uzlastirma,
baglanti kurma ve bilgi saglama gibi rolleri kapsar (Akcay ve Basar 2004). Bireysel roller;
Yonetici, astlar1 ve tstleriyle kurdugu iliskiler nedeniyle birimin merkezinde yer alir. Bilgiyi
tarama ve dagitma rolleri de bu gruptadir. Karar verme, yoneticinin kararla ilgili rollerinden
biridir. Bu, roller sorunlu durumlari diizeltme, kaynaklari tahsis etme ve miizakere etme gibi

diger davranislarn de kapsar. Uzaktan egitim uygulamalarinda okul miidiirlerinin yonetsel
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rollerini en fazla etkilendigini roller arasindadir. Ozellikle 6gretmen ve 6grencileriyle iletisim,
bilgi edinme, motive etme, okul kiiltiirli ve misyonu islevlerini yerine getirmede zorluklarin
yasandig1 bir désnem olmustur. Ogrencilerin ev ortaminda egitim almasi 6grencilerin “ev mi-
okul mu” ikilemi yasamasi, 68rencilerin 6grenme motivasyonunu iizerinde olumsuz etkiler
olusturmustur. Bu sorun okul yonetimi tarafindan iistesinden gelinmesinin zor oldugu bir
durum olarak goriilmiistiir. Bu sorunun ¢6ziimiinde okul miidiirlerinin veli isbirligi icinde
0grencinin odasinin bir béliimiini sinifa déniistliriilmesi ve yalnizca okul arag¢ gereglerin bu
boliimde olmasi gerektiginin velilere iletilmesiyle saglanir.

Okul Miidiiriiniin Déniisiimsel Rolii: Bu liderlik tarzinda hizla degisen cevreye uyum
saglamak icin orgiitsel doniisiimii gerceklestirmek biiyiik 6nem tasimaktadir. Doniistimci
lider, belirli bir iste statiikoyu korumaya ve mesrulastirmaya yardimci olan liderlik tiplerinin
aksine, organizasyonu ve c¢alisanlarini degistirmeyi amagclayan bir lider tiriidiir (Luthan,
2000). Uzaktan egitim doneminde doéniisiimsel liderlik anlayisin en etkin kullanilmasi
gerektigi bir donem olarak goriilmiistiir. Bu donemde bilinen ve uygulanan pek pek egitim
yontemi ve liderlik tarzinin etkinligini kaybetmistir. Doniisiimsel liderlik tarzi ile 6zellikle
kriz ve beklenmeyen dénemlerde 6nemli bir rol olarak goriilmustiir. Yasanan bu yeni donemi
anlama, kabul etme, yeni egitim stratejiler gelistirme, egitim stratejileri uygulama
doniisiimsel liderlik rolleri olarak goriilmiistr.

Déntsiimci tarz liderler, karizmasini ve etkisini astlarini etkilemek i¢in kullanir ve
astlariyla performanslarinin 6nemi, kendilerine ne kadar giivendikleri, ayricalikli olduklari
ve grup performansindan ne bekledigi hakkinda motivasyonel goriismeler yaparak onlari
hedefleri dogrultusunda ilerlemesini saglarlar.

Leithwood'un dontsiimcii okul liderlerinin sahip olmasi gereken temel nitelikleri su
sekilde siraladigi goriilmektedir (Aytag, 2002):

e Donilisiimcii liderler, organizasyonun vizyonunu ortaya ¢ikarmada ve tanimlamada

ozellikle kriz donemlerinde basi ¢ekerler.

e Dontlisiimcii liderler 6rgiit hedeflerine ulasilmasini destekler.

e Dontisiimcii liderler, okul iiyelerine ytliksek performans beklentileri iletir ve geri
bildirim saglar.

e Donilisiimcii liderler, okul {iyelerinin vizyonlarini gergeklestirmelerini ve temel
degerlere bagliliklarini izler, onlarla iletisime gecer ve uygun modeller olusturur.

e Donlsiimcii liderler, ortak problem ¢6zmeyi, siirekli mesleki 6g8renmeyi ve
6grencilere hizmet etmeyi vurgulayan degerleri vurgulayan gii¢lii bir organizasyon
kultiiru gelistirirler.

Okul Miidiiriiniin Kiiltiirel Rolii: Okul kiiltiiriiniin 6rgiitsel etkililik acisindan temel bir

faktor olarak goriilmesi kiiltiirel liderlik yaklasiminin gelismesine katki saglamistir. Kiiltiirel
liderin etkinliginin gli¢lii bir okul kultiirii olusturmasina, okul kiltiiriiniin esnekligine ve

demokratik yonetimine bagl oldugu soylenebilir. Kiiltiirel modelde lider, okul kiiltiiriiniin
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olusumundan dogrudan sorumludur (Yalginkaya, 2002). Uzaktan egitim donemine okul
kiltlriin en fazla zarar etkilendigini dénem olmustur. Bir ¢cok arastirmada uzaktan egitim
sonrasinda Ogretmen ve Ogrencilerinin okula adaptasyonunda zorluklar cekildigi
belirlenmistir. Ozellikle 6grencilerin derse katihimlarinin azaldig1 ve akademik basarilarinin
diisiik oldugu belirlenmistir.

Kolaylastirici ve Isbirlikci Ogrenme Olusturmada Rolii: Kolaylastiric lider; sinirh
kaynaklar1 artirmaya ¢alisir, ekipler kurar, koordine eder, catismalari yonetir, iletisim aglari
olusturur, ortak politikalar uygular, okulun vizyonunu sekillendirir. Kolaylastirici liderler,
degisim icin bir atmosfer ve kiiltiir yaratir ve vizyona ulasmaya calisir. Kolaylastirici lider,
O0gretmenlerin 6zerkligine izin verir ve bir ortaklik ve grupluk duygusu yaratir (Celik 2015).

Ogretim liderleri olarak miidiirler, 6gretmenler arasinda gerceklesen isbirligini
etkilemek icin benzersiz bir konumdadir. Ogretmenler icin igbirlik¢i bir ortam yaratmak icin
midiirlerin derin bilgi birikimine, profesyonel 6grenme topluluklar1 ve baslangi¢c hakkinda
becerilere sahip olmasi gerekir. Bu konuda Murphy ve ark. (2009), dagitilmis liderligin
0gretim uygulamalarini degistirmelerine yardimci oldugunu iddia etmektedir. Benzer sekilde
Sergiovanni (1998) okul miidiirlerinin birer 6gretim lideri olarak 6grencilerin okullarinda
ogrenmeleri acisindan fark yaratabileceklerini belirtmektedir (Akt. Giiler, 2007).

Uzaktan egitim doneminde okul miidiirlerinin en fazla kullanilmasi gereken
kolaylastiric1 ve isbirlikei liderlik roliidiir. Pandemi birlikte egitim kaynaklarina ulasimdaki
zorluklar, yeni kaynak arayislarina itmistir. Bu yeni kaynaklara ulasiminda okul miidtrlerinin
etkinligi 6nem arz etmistir. Uzaktan egitim metaryalleri hazirlamada ekip calismasiyla
gerceklestirilmelidir. Ozellikle teknolojik okuryazarhgi yiiksek ve deneyimli 6gretmenlerle
saglanmasinda yarar vardir. Geng ve deneyimsiz 6gretmenlerin bu materyallere ulasmada ve
kullanilmasinda yardimci bir rol tstenilmesi gerekmektedir. Bu donemde 6gretmenler arasi
isbirligi de 6nem kazanmistir. Bu donemde 6gretmenlerin kendi uygulamalar: ve sonugclari
diger 6gretmen arkadaslariyla paylasmalar1 énemli bir kazanim olarak goriilmiistiir. Bu
paylasimci ve kolaylastirici uygulamalarin yapilmasinda yonetimi okul miidiirlerinin liderlik
rollerinin bir sonucudur.

Isbirlik¢i bir ortam yaratmak icin okul miidiirleri, etkili igbirligi icin égretmenleri
ekipler halinde gruplandirmali, 6gretmenlerin liderlik kapasitelerinde hizmet etmek icin
dogal yeteneklerine inanmali ve 6nemli kararlara personelin katilimi i¢in firsatlar saglamals,
tesvik etmeli ve beklemelidir. Liderlik ekiplerini karar vermeleri ve risk almay1 tegvik
etmeleri icin gliclendirin. Ayrica personel arasindaki liderlik rollerini doniisiimlii olarak
yerine getirmelidirler (Giiler, 2007).

Ogretmenlerinin Gelistirilmesinde Okul Miidiiriiniin Islevi: Gelisim kavrami
genellikle hizmet i¢i egitim kavrami ile karistirilmaktadir. Hizmet i¢i egitim, belirli bir licret
karsiliginda ise alinan ve 6zel ve tiizel kisilerin isyerlerinde ¢alisan kisilerin gorevleriyle ilgili

bilgi, beceri ve tutumlar1 kazanmalarim1 saglamak amaciyla gerceklestirilen egitimdir
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(Taymaz, 1992: 4). Hizmet ici egitim, kisa vadeli hedeflere ulasmak icin gerekli bilgi ve
becerileri saglamaya yonelik belirli faaliyetler icin kullanilir. Bireylerin kisisel ve mesleki
gelisimlerini artirmak icin tasarlanmis bir siiregtir.

Okul etkililigini artirmanin en oOnemli faktorlerinden biri insan giiciiniin
gelistirilmesidir. Gelisen teknolojiye uyumlarini saglamak i¢in hizmet 6éncesi ddonemde insan
glicliniin hazirlanmasinin yani sira hizmette yetismis yetiskin ¢alisanlarin yetistirilmesi ve
gelistirilmesi 6nemlidir. Bu nedenle cesitli egitim, 6gretim ve arastirma kademelerinde insan
gliciiniin planlanmas1 ve insan kaynaklarinin gelistirilmesi i¢in 06zel programlar
gelistirilmektedir. Gelistirme islevi, bilgi aktarimi, bilgi paylasimi ve bilginin genellestirilmesi
gibi kavramlar1 giindeme getirir. Insan kaynaklar1 gelistirme uzmanlarinin bilgi {iretimi;
strekli iyilestirme, yetkinlik, deneyim ve bilginin genellestirilmesi; bilgi, yetenek ve karar
verme gibi konular tartismak gibi 6grenme araclarinda kendilerini gelistirmeleri gerekir
(Balyer vd., 2015:1347).

YONTEM

Bu aragtirma literatiir tarama modelinde sekillenmistir. Literatiir Tarama modeli gegmis veya
mevcut durumu oldugu gibi tanimlamayir amaglamaktadir (Karasar, 1994). Literatiir Tarama
modelinde arastirma, kuramcilara ve uygulayicilara bilgiyi anlama ve artirmada 6nemli katkilar
saglar (Balci, 2016).

TARTISMA VE SONUC

Okul midirleri, okul kurumunu sahiplenen, okul-veli-6grenci liggenindeki iliskiyi
uyum icinde birlestiren ve orgiitsel bilinci benimseyerek hareket eden gercek bir rol model
ve oncii konumunda olursa basarili bir okulun altyapisi ortaya ¢ikar (Celebi, 2009).

Okul midiirlerinin rolleri, okulun ihtiyaclarinin belirlenmesi, uygun egitim
ortamlarinin hazir hale getirilmesi icin amac¢ ve hedeflerin belirlenmesi, en etkili egitim-
0gretim yontem ve araglarinin belirlenmesi, uygun egitim-6gretim programinin secilmesi ve
miifredatin gelistirilmesi, okul yénetiminin bilgilendirilmesidir (Aksoy, 2006).

Okul midirleri, iist kurumlarinin ve kendi kurumlarinin misyon ve vizyonunu
benimsemeli ve bu cercevede egitim calismalarinin deger ve amaglarin1 davranisa
doniistirebilecek nitelikte ve yetkin olmalidir. Yetenekli ve lider yoneticiler; Okulun
amaglarini okul iiyelerinin ihtiyaclariyla eslestirecek olumlu bir atmosfer yaratarak ast ve
tistlinliik hiyerarsisini profesyonel iliskilere doniistiirebilirler.

Ogretim liderligi, okulun amaglarim etkin bir sekilde uygularken, egitim-6gretim
sisteminin kalitesini artirmak icin iizerinde durulmasi gereken 6nemli bir olgudur. Bu
dogrultuda miidiirler plan ve planlarini olustururken vizyonlarini iyi tanimlayabilmeli, amag
ve hedeflerini belirledikleri okullariny, icinde bulunduklar1 mevcut durumdan ¢ikaracak ve
hayata gecirecek sekilde tasarlamalidirlar. Belirtilen niteliklere sahip miidiirler ancak bu
asamadan sonra sorumluluk aldiklar1 6gretim liderligi rolleri ile basariya ulasabilir ve
basarinin gerceklesmesine yardimeci olabilir.
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Uzaktan egitimde, egitim yoneticilerinin 6nemli rolleri vardir. Bu roller, egitim stirecini

diizenlemek, denetlemek ve o6grencilerin basarili bir sekilde 6grenmelerini saglamak

amaciyla yerine getirilir. Iste uzaktan egitimde egitim yéneticilerinin baslica rolleri:

¢ Program Gelistirme:

- Uzaktan egitim programlarini gelistirmek, ders icerikleri olusturmak ve
glincellemek.
- Egitim materyallerini, video dersleri, 6devleri ve degerlendirmeleri hazirlamak.
Teknoloji Yonetimi:
- Uzaktan egitim platformlarini1 segmek ve yonetmek.
- Egitim materyallerinin online sunumunu ve erisimini saglamak.
- Teknik sorunlari ¢6zmek ve 6grenci destegi saglamak.
Ogretim Tasarimu:
- Egitim materyallerini 6grencilerin 6grenme gereksinimlerine ve hedeflerine
uygun sekilde tasarlamak.
- Interaktif 6grenme deneyimleri olusturmak.
- Ogrenci etkilesimini artirmak icin farkli 6gretim yontemleri kullanmak.
Ogrenci izleme ve Degerlendirme:
- Ogrenci ilerlemesini izlemek ve degerlendirmek.
- Sinavlar, 6devler ve 6grenci etkilesimi yoluyla performansi degerlendirmek.
- Geri bildirim saglayarak 6grenci basarisini artirmaya ¢alismak.
iletisim ve Motivasyon:
- Ogrencilerle diizenli iletisim kurmak ve motivasyonlarini artirmak.
- Sorunlari ¢6zmek ve yardim sunmak i¢in 6grencilere destek saglamak.
- Egitim materyallerini ve politikalar1 aciklamak ve giincellemek.
Veri Analizi:
- Ogrenci verilerini analiz ederek egitim programlarini iyilestirmek.
- Basar ve katilim verilerini takip etmek ve ¢esitli metrikleri degerlendirmek.
Politika ve Uyumluluk:
- Yerel ve ulusal diizenlemelere uygunluk saglamak.
- Egitim politikalarini ve prosediirlerini gelistirmek ve uygulamak.
Egitimci Gelisimi:
- Egitmenlerin ve 06gretim iiyelerinin egitim becerilerini gelistirmek ve
desteklemek.

- Egitmenlere yonlendirme ve egitim vermek.

Uzaktan egitimde, egitim yoneticileri, 6grencilerin basarili bir sekilde 6grenmelerini

desteklemek ve egitim programlarini etkili bir sekilde yonetmek icin ¢ok yonlii bir rol
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oynarlar. Bu roller, egitim kurumunun hedeflerine ve 6grenci gereksinimlerine gore
degisebilir, ancak temel gorevleri egitim kalitesini artirmak ve 68renci basarisini saglamak
seklinde 6zetlenebilir.
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